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Engagierte, gut ausgebildete, motivierte und motivierende Lehrpersonen sind entscheidend fiir erfolgreiche
Lebenswege von Kindern und Jugendlichen. Padagoginnen und Piadagogen aller Bildungsbereiche nehmen
als Gestalter und Architekten der Zukunft eine Schliisselposition fiir Gesellschaft und Zukunft ein.
Gesellschaftlicher Wandel sowie Veranderungen in Arbeitswelt und Familie stellen die Berufsgruppe der
Padagoginnen und Padagogen allerdings vor wachsende Herausforderungen. Zudem erfahrt der Berufsstand
in der offentlichen Debatte haufig nicht jene Wertschiatzung und Anerkennung, die ihm geblihrt.

Die Industriellenvereinigung (IV) hat bereits in ihrem Schulreformkonzept (,Beste Bildung fiir Osterreichs
Zukunft: Bildung neu denken. Schule besser leben”) verantwortliche Padagoginnen und Padagogen

als wesentliche Erfolgsfaktoren fir die gelingende Schule von morgen hervorgehoben. Auch in ihrem
umfassenden Bildungskonzept fiir die Elementarpadagogik (,Elementarpidagogik: Beste Bildung von Anfang
an“) wird der hohe Stellenwert der Padagoginnen und Padagogen deutlich.

Mit ihrem neuen Konzept ,Die Piadagoglnnen der Zukunft® stellt die IV die Paddagoginnen und Padagogen
aller Bildungsbereiche! in den Mittelpunkt und legt zugleich den sechsten Baustein ihres Bildungsprogramms
,Beste Bildung fiir Osterreichs Zukunft* vor.

Mit dem vorliegenden Konzept sind folgende Zielsetzungen verbunden:

e Entwicklung eines Leitbildes fiir die Padagoginnen und Padagogen aller Bildungsbereiche, das ein
professionelles Rollen- und Selbstverstindnis (Einstellungen und Haltungen) sowie zentrale Tatigkeiten
und Kernaufgaben beschreibt.

e Aufzeigen von erforderlichen Rahmenbedingungen und ReformmaBnahmen, um ein unterstitzendes,
arbeits- und lernforderliches Klima fiir Lehrende und Lernende zu férdern.

e Verstindnis fir die padagogische Verantwortung und die qualitativen Leistungen der Padagoginnen und
Padagogen wecken, um Wertschatzung, Image und Attraktivitat der Berufsgruppe zu erhéhen.

Zur Umsetzung dieser Ziele hat die IV ausgehend von dem Leitbild fiir ,Die Pddagoglnnen der Zukunft"

und der IV-Vision einer in sich differenzierten gemeinsamen Schule der 6 bis 14 Jahrigen das vorliegende
Konzept erarbeitet, das die notwendigen kurz, mittel- und langfristigen Handlungsfelder sowie Ma3nahmen
im Elementar- und Schulbereich definiert. Die inhaltlichen Grundlagen fir ein zukunftsorientiertes
»Padagoglnnen“-Leitbild wurden gemeinsam mit ca. 60 Padagoginnen und Padagogen aus allen
Bildungsbereichen, Elternvertreterinnen und -vertretern, Schiilerinnen und Schiilern sowie Studierenden in
einem umfassenden Prozess entwickelt.

1 Umfasst sind Elementarpadagoginnen und -padagogen sowie Padagoginnen und Padagogen im allgemein bildenden und berufsbildenden Schulwesen.
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l. DIE SCHLUSSELROLLE
DER PADAGOGINNEN
Il UND PADAGOGEN I




1. ,Auf die gute Lehrerin und den guten Lehrer kommt es an ...

Engagierte, gut ausgebildete, motivierte und motivierende Padagoginnen und Padagogen sind entscheidend
fur die Lebenswege von Kindern und Jugendlichen. Als Gestalter und Architekten der Zukunft spielen
Padagoginnen und Padagogen aller Bildungseinrichtungen (Kindergarten, Hort, Schule) eine Schlisselrolle

fiir die Qualitat des Bildungs- und Schulsystems, fiir den Erfolg des Wissenschafts- und Wirtschaftsstandortes
und die Gesellschaft.

Die IV hat in ihrem Bildungsprogramm ,Beste Bildung fiir Osterreichs Zukunft. Bildung neu denken. Schule
besser leben“® sechs Faktoren fiir die erfolgreiche Schule von morgen hervorgehoben. ,Verantwortliche
Padagoginnen und Piadagogen” sind dabei ein entscheidender Erfolgsfaktor.

Erfolgreiche Lehr-
und Lernprozesse

Mehr Spitze und

Verschriankte

Autonome Schule Ganztagsschule

mehr Breite

Auch fiir den Elementarbildungsbereich gilt: Eine qualitatsvolle Kindergartenentwicklung kann kiinftig nicht
ohne entsprechende Eignung, ausgezeichnete Qualifikation und gro3es Engagement der Pddagoginnen und
Padagogen gelingen.*

Mit rund 156.000 beschiftigten Personen in elementaren Bildungseinrichtungen und Schulen zihlt die
Berufsgruppe der Pidagoginnen und Pidagogen zu einer der groRten Berufsgruppen in Osterreich.

Im Schuljahr 2014 waren in Osterreich insgesamt 125.632 Padagoginnen und Padagogen an allgemein
bildenden und berufsbildenden Schulen titig. 56,9 Prozent des Lehrpersonals sind dabei im allgemeinen
Pflichtschulbereich tatig, wahrend 43,1 Prozent im weiterfihrenden Schulwesen unterrichten. Die meisten
Padagoginnen und Padagogen unterrichten absolut gesehen in Wien, sie machen einen Anteil von etwa einem
Fiinftel des Lehrpersonals in Osterreich aus.

Beinahe drei Viertel des Lehrpersonals an 6sterreichischen Schulen sind Frauen. Im Volksschulbereich betragt
der Frauenanteil des Lehrpersonals 92,4 Prozent.

2 Hattie, John. Visible Learning. 2009. Die Lehrperson hat eine zentrale Bedeutung fuir den Lernerfolg der Kinder. Es geht nicht darum, den ,geborenen Lehrer als Ausnahmeta-
lent" zu finden, sondern darum, gut geeignete Menschen fiir den Lehrberuf bestméglich auszubilden. Nach Hattie stellt die Qualitdt unterrichtlichen Handelns einen Schlissel-

faktor dar. ,Lehrkrafte und deren Unterricht sind die zentralen Ursachen fiir erfolgreiches schulisches Lernen.
3 Vgl. http:/www.iv-net.at/iv-all/publikationen/file_653.pdf.

4 Vgl. ,Elementarpidagogik. Beste Bildung von Anfang an. Industriellenvereinigung (V). 2015: http:/www.iv-net.at/iv-all/publikationen/file_667.pdf.
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Padagoginnen und Padagogen nach Schularten

Schuljahr 2014/15, in Prozent

12

Quelle: Statistik Austria, Bildung in Zahlen 2014/15

Allgemein bildende Pflichtschulen - Volksschule
Allgemein bildende Pflichtschulen - NMS/Hauptschule
Allgemein bildende héhere Schulen - AHS
Berufsbildende mittlere und héhere Schulen

Sonstige berufsbildende Schulen

Lehrerbildende héhere Schulen

Im Jahr 2013/2014 waren in Krippen, Kindergarten, Horten und altersgemischten Betreuungseinrichtungen
in Osterreich insgesamt 53.520 Personen beschiftigt. Davon sind 30.224 Personen (56,5 Prozent)
padagogisches Personal (Fach- und Leitungspersonal). Nur 1,4 Prozent des Personals in Kindergarten war

mannlich.

Qualifiziertes Personal in Krippen & Kindergarten

Osterreichweit, in Prozent, 2013

Quelle: Statistik Austria, Kindertagesheimstatistik 2013/14

Kindergartnerinnen bzw. Kindergartner BAKIP
Sonderkindergéartnerinnen bzw. Sonderkindergartner
Hort- und Sonderhorterzieherinnen bzw. -erzieher

Sonstiges Personal
Lehrerinnen, Lehrer, Sozialpadagoginnen, Sozialpddagogen,
Helferinnen, Helfer, sonstige einschlagige Ausbildung
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2. Steigende Anspriiche und Herausforderungen

Padagoginnen und Padagogen sind heute mit einer Vielzahl von Anforderungen konfrontiert.

10

11

Gesellschaftlicher Wandel: Migration, Integration und ein familiares Umfeld, in dem die Erziehungsarbeit
teilweise nicht (mehr) im notwendigen AusmaR geleistet werden kann, stellen Pidagoginnen und
Padagogen vor groBe Herausforderungen. Gleichzeitig steigen Anspriiche und Erwartungshaltungen von
Eltern insgesamt an das Bildungssystem.

Personalentwicklung: Besondere Leistung wird im System nicht honoriert. Mangelhafte Leistungen
bleiben vielfach ohne Konsequenzen. Die Berufslaufbahn der Padagoginnen und Padagogen bietet zu
wenig Karrieremoglichkeiten und Aufstiegschancen. Rund 20 Prozent der Padagoginnen und Padagogen
haben vor, ihre jetzige Position zu verandern (durch Karriereaufstieg oder Wechsel in einen anderen
Tatigkeitsbereich an der Schule bzw. im Kindergarten).”

Rahmenbedingungen: In den elementaren Bildungseinrichtungen kénnen inhaltliche Qualitat und
gezielte padagogische Arbeit mangels adaquater Rahmenbedingungen oft nicht verlasslich sichergestellt
werden. Es gibt keine bundesweit einheitlichen Rahmenbedingungen?® fiir elementare Einrichtungen

und der Ubergang zwischen Elementar- und Schulphase wird erschwert. Elementarpadagoginnen und
-padagogen werden in Osterreich nicht verpflichtend auf tertidrem Niveau ausgebildet. Osterreichweite
groBBe Unterschiede bei den strukturellen, organisatorischen sowie padagogischen Rahmenbedingungen
bewirken deutliche Qualitatsunterschiede in den elementaren Bildungseinrichtungen. Je nach Bundesland
und Trager bestehen auch unterschiedliche Gehaltsregelungen.

Struktur: Die Strukturen des Osterreichischen Schulwesens sind starr, birokratisch und veraltet. Sie
basieren auf gesetzlichen Grundlagen, die vor mehr als 50 Jahren geschaffen wurden. Diese zeigt

sich etwa in der Taktung der Schuleinheiten oder im Tages- und Jahresablauf der Schulzeit. Diese
entsprechen weder bio-rhythmischen Lernkurven, noch entwicklungspsychologischen Erkenntnissen und
gesellschaftlichen, familidren und beruflichen Realitaten.

Image: Rund drei Viertel der Padagoginnen und Padagogen (72 Prozent) sind mit dem Image des Berufs,
der Schule oder des Kindergartens zufrieden. Wahrend Padagoginnen und Padagogen an Pflichtschulen
zu 73 Prozent und Elementarpadagoginnen und -padagogen mit 89 Prozent am meisten zufrieden sind,
ist die Zufriedenheit mit dem Image bei den Héheren Schulen mit 63 Prozent am geringsten ausgepragt.’
Der Berufsgruppe wird oft nicht jene Wertschatzung entgegengebracht, die ihr aufgrund ihrer Rolle

und Verantwortung fir junge Menschen und die Gesellschaft insgesamt gebiihrt. Negative Vorurteile
pragen vielfach das Bild. Im Elementarbildungsbereich werden Padagoginnen und Piadagogen kaum als
padagogische Fachkrafte wahrgenommen. Klischees und Vorurteile haben nachweislich Konsequenzen,
zeigen auch die PISA-Ergebnisse®®: Jene Staaten, in denen sich Lehrerinnen und Lehrer geschiatzt

fiihlen, schneiden tendenziell bei PISA besser ab. Dariiber hinaus hat mangelnde Anerkennung in der
Offentlichkeit erhebliche Auswirkung auf die Zufriedenheit mit der Tatigkeit als Pidagogin und Padagoge.

Altersstruktur: Osterreich steht eine massive Pensionierungswelle von Lehrerinnen und Lehrern bevor.
Bis 2025 wird rund die Halfte der Padagoginnen und Padagogen im Schulbereich in Pension gehen. In
Osterreich ist der Anteil an dlteren Pidagoginnen und Pidagogen in den vergangenen zehn Jahren im
internationalen Vergleich am stirksten gestiegen (Siehe Grafik Seite 11).1

Arbeiterkammer Oberosterreich - Arbeitsklima Index. Sonderauswertung. SORA. 2016. (Sonderauswertung im Auftrag der V).

Die Hauptzustandigkeit fur den elementaren Bildungsbereich (d.h. die Kompetenzen fiir Gesetzgebung und Vollziehung) liegt bei den Landern. Gleichzeitig haben aber auch

Bund, Gemeinden und Trager flr einzelne Bereiche Zustandigkeit und Verantwortung.
Vgl. FN 7.
OECD. The OECD Teaching and Learning International Survey (TALIS). 2013.

OECD. Education at a glance. 2014 und 2015.
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3. Schwierige Arbeitsbedingungen

Padagoginnen und Padagogen arbeiten vielfach unter schwierigen und belastenden Arbeitsbedingungen,
zeigen empirische Daten.

e Belastungsfaktoren: Die Berufsgruppe fiihlt sich am haufigsten durch psychischen Stress und Zeitdruck
stark belastet.'? Dazu kommen gering leistungsmotivierte Kinder und Jugendliche, mangelnde elterliche
Unterstiitzung, zu grofRe und zu heterogene Gruppen bzw. Klassen, ungiinstige rdumliche Verhaltnisse und
fehlende Ressourcen. Nur Kindergartenpadagoginnen und -padagogen fiihlen sich subjektiv vergleichsweise
weniger belastet. Dariiber hinaus zeigen sich weitere Unterschiede je nach Ausbildungsniveau: Pflicht- und
Berufsschullehrerinnen und -lehrer sind starkeren Belastungen ausgesetzt als Padagoginnen und Padagogen
an héheren Schulen. Gerade schlechte Gesundheitsbedingungen stellen fiir rund jede sechste Pflicht- und
Berufsschullehrerin bzw. jeden sechsten -lehrer eine starke Arbeitsbelastung dar, unter Padagoginnen und
Pidagogen an hoheren Schulen ist es nur jede bzw. jeder Zehnte.'3

Subjektive Arbeitsbelastung der Padagoginnen und Padagogen
nach Ausbildungsstatte, 2010-2015, in Prozent

3
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[l seelisch belastende und aufreibende Arbeit B schlechte Gesundheitsbedingungen
B Zeitdruck technische/organisatorische Veranderungen

e Berufszufriedenheit: Pidagoginnen und Padagogen aller Bildungsbereiche in Osterreich sind mit ihrem
Leben und Beruf zwar weitestgehend zufrieden. Mit 91 Prozent Lebenszufriedenheit und 86 Prozent
Berufszufriedenheit liegen sie deutlich Gber der durchschnittlichen Lebens- und Berufszufriedenheit
sonstiger Beschiftigter in Osterreich (85 Prozent bzw. 78 Prozent).** Padagoginnen und Padagogen in
der Stadt weisen jedoch eine wesentlich geringere Arbeitszufriedenheit auf: Wahrend Padagoginnen
und Pidagogen am Land mit ihrem Beruf zu 50 Prozent ,sehr zufrieden” sind, sind es in der Stadt nur 29
Prozent. Bei Elementarpadagoginnen und -padagogen am Land sind sogar 60 Prozent uneingeschrankt
zufrieden mit ihrem Beruf, in der Stadt hingegen nur 40 Prozent.

12,13 SORA, 2016.

14 Die durchschnittlichen Lebens- und Berufszufriedenheit sonstiger Beschiftigter in Osterreich liegt bei 85 Prozent bzw. 78 Prozent.
Quelle: SORA, 2016.
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Allgemeine Berufszufriedenheit der Padagoginnen und Padagogen
nach Region, 2010-2015, Zufriedenheitsgrad in Prozent
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e Zukunftsperspektiven: Durchschnittlich glaubt nur die Halfte (53%) der Pddagoginnen und Padagogen,
ihre Arbeit bis zur Pensionierung ausiiben zu kénnen. Vor allem Elementarpadagoginnen und -padagogen
rechnen mehrheitlich damit (57%), dass sie ihren Beruf nicht bis zur Pensionierung ausiliben.> ¢

Anteil an Lehrkraften im Sekundarbereich, 50 Jahre oder alter
im internationalen Vergleich 2002-2013, in Prozent
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[l OECD-Schnitt  [l] Osterreich
40
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Quelle: OECD Health at a Glance 2015

0
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15 Dieser Befund ist dramatisch, vor allem im Vergleich zu anderen Beschiftigungsgruppen: Im Durchschnitt glauben zumindest 64 Prozent der Erwerbstatigen mit Matura und

72 Prozent der Beschaftigten mit Studienabschluss, dass sie ihre jetzige Arbeit unter den gegebenen Bedingungen bis zur Pension austiben kénnten.

16 SORA, 2016.
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1. EIN LEITBILD FUR
DIE PADAGOGINNEN
UND PADAGOGEN
Il VON MORGEN I
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Die IV startete 2015 zusammen mit der Initiative ,Neustart Schule“'” das Projekt ,Die Padagoglnnen

der Zukunft®, um gemeinsam mit den wichtigsten Akteurinnen und Akteuren im Bildungsbereich ein
zukunftsgerichtetes und positives Bild der Paddagoginnen und Padagogen von morgen zu zeichnen. Im
Zeitraum von Dezember 2015 bis April 2016 arbeiteten dabei mehr als 60 Expertinnen und Experten aus den
unterschiedlichsten Bereichen (Schiilerinnen, Schiler, PAdagoginnen, Padagogen und Eltern) engagiert mit.

Im Zentrum der Visionsarbeit standen folgende Kernfragen:

e  Welches Rollen- und Selbstverstindnis (Einstellungen und Haltungen) haben die kiinftigen Padagoginnen
und Padagogen?

e Was sind ihre kiinftigen Kernaufgaben und Tatigkeiten in elementaren Bildungseinrichtungen und
Schulen?

¢ Welche Kompetenzen haben sie, wie werden sie ausgebildet, wie arbeiten sie, wie gestaltet sich ihr
Arbeitsumfeld und wie ist ihre Stellung in der Gesellschaft?

Erstmals liegt nun ein mehrdimensionales Leitbild vor, das die Anliegen und Uberlegungen von professionell
mit Kindergarten, Schule und Unterricht Befassten mit jenen von Wirtschaft und Industrie verbindet.

Seine Ziele sind:

e Mehr Verstandnis fiir die pddagogische Verantwortung und die tagtagliche Leistung der Padagoginnen
und Padagogen schaffen, um der Berufsgruppe Anerkennung, Respekt und Wertschatzung
entgegenzubringen.

e Eine gesellschaftspolitisch wiinschenswerte, positive und zukunftsgerichtete Weiterentwicklung der
padagogischen Berufe aufzeigen.

e Orientierung fir padagogisches und bildungspolitisches Handeln bieten.
e Jungen Menschen padagogische Berufe ndher bringen und sie dafiir begeistern.
e Studierenden einen Orientierungsrahmen fiir ihre kiinftige berufliche Tatigkeit bieten.

e Jene unterstiitzenden Rahmenbedingungen aufzeigen, die kiinftig ein arbeits- und lernférderliches Klima
fur Lehrende und Lernende ermdglichen.

Im Mittelpunkt eines Leitbilds fiir die Pidagoginnen und Piadagogen der Zukunft stehen das kiinftige
Rollenbild und professionelle Selbstverstiandnis sowie zentrale Tatigkeiten und Kernaufgaben in elementaren
Bildungseinrichtungen und Schulen.

17 NEUSTART SCHULE ist eine Initiative der IV und ihrer Partner, die Bewegung in die 6sterreichische Bildungspolitik bringt. Ziel von Neustart Schule ist es, mit der Unterstut-
zung von Partnern, Expertinnen und Experten und der Bevdlkerung auf die Notwendigkeit einer Bildungsreform aufmerksam zu machen und die Politik daftir zu gewinnen.
Siehe: https:/neustart-schule.at/
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Die Padagoginnen und Padagogen von morgen
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Ein Leitbild fiir die Padagoginnen und Padagogen von morgen:

1. Professionelles Rollenbild und Selbstverstandnis
Padagoginnen und Padagogen

o stellen Lernende in den Mittelpunkt ihrer Arbeit und tragen Verantwortung fiir deren erfolgreiche
Bildungs-, Lehr- und Lernprozesse.

e schatzen ihren Beruf und bringen Begeisterung dafiir mit.

e verstehen sich auch selbst als lebensbegleitend Lernende, erachten fachliche, didaktische und
personliche Fort- und Weiterbildung als selbstverstandlich und férdern entsprechende Einstellungen
und Kompetenzen bei den Lernenden.

e fordern einen positiven, inklusiven Umgang mit der Diversitat und Vielfalt der Lernenden (ethnische
Herkunft, Sprache, Geschlecht, besondere Bedarfe).

e sensibilisieren Kinder und Jugendliche fiir Werte und Normen unserer Gesellschaft.

e unterstiitzen und fordern eine ganzheitliche Personlichkeitsentwicklung der Lernenden mit dem Ziel,
kritisch denkende und verantwortlich handelnde junge Menschen heranzubilden.

e sind gegeniiber Kindern und Jugendlichen wertschiatzend und motivierend.

e agieren empathisch und interessieren sich fiir die sozialen und kulturellen Lebensbedingungen der
Lernenden.

e haben Selbstvertrauen, Selbstwert und Selbstbewusstsein und kénnen auch mit Misserfolgen
umgehen.

2. Kernaufgaben und Tatigkeitsbereiche
... die Expertinnen und Experten fiir Lernen und Lehren
Padagoginnen und Padagogen sind Fachkrafte fiir das Lernen und Lehren. Sie

o vermitteln Wissen, entwickeln Kompetenzen und sind Expertinnen und Experten fiir ihre Facher bzw.
ihren Fachbereich.

e fordern und unterstiitzen Entwicklungs- und Bildungsprozesse von Kindern und Jugendlichen.

e verfligen Uber ein breit gefachertes didaktisch-methodisches und padagogisches Know-how und
setzen dieses adaquat im Unterricht ein.

e engagieren sich fiir ein leistungsorientiertes und lernfreudiges Klima am Lernort. Sie wecken
Begeisterung fiir Neues und férdern die aktiv-entdeckende Lernfreude der Lernenden.

e bewerten die Leistungen der Kinder unter Orientierung an den Lernzielen und -ergebnissen sowie den
individuellen Entwicklungsverlaufen. Sie fiihren personliche Feedback- und Beratungsgesprache mit
den Lernenden, Eltern und Erziehungsberechtigten durch.

... sind Mentorinnen und Mentoren sowie Talentscouts
Padagoginnen und Padagogen

e begleiten und unterstiitzen Kinder und Jugendliche dabei, ihre individuellen Begabungen und Talente
zu entdecken.
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e fordern und stirken (Hoch-)Begabungen, Talente, Potenziale und gehen auf individuelle Bedirfnisse
und Interessen ein.

e initileren und steuern personalisiertes und kooperatives Lernen unter Beriicksichtigung
unterschiedlicher Lerngeschwindigkeiten und Lernniveaus der Lernenden.

o verfligen Uber vielfaltige Fahigkeiten zur Unterstiitzung und Férderung bei Entwicklungsverzégerungen
und -krisen.

... sind Vorbilder und zeigen Leadership
Padagoginnen und Padagogen

e sind Vorbilder fiir Lernende, sind sich ihrer Vorbildfunktion bewusst, handeln und verhalten sich
entsprechend.

e zeigen tagtaglich in unterschiedlichen Lernsituationen Leadership (in der Erziehungsarbeit mit Gruppen
und Klassen genauso wie mit einzelnen Kindern und Jugendlichen) - auch unter Stressbedingungen.

e beherrschen in Abhangigkeit von den Lernenden und der Unterrichtssituation unterschiedliche
Formen von Fiithrung: Sie verlieren in angespannten Situationen nicht den ganzheitlichen Blick auf das
Gegenliber und kdnnen bei unakzeptablem Verhalten wirksam agieren.

... sind Teamspielerinnen und Teamspieler
Padagoginnen und Padagogen

e agieren im Team mit den Kolleginnen und Kollegen, kommunizieren und kooperieren mit Eltern und
Erziehungsberechtigten.

e oOffnen durch zahlreiche Aktivitaten Kindergarten und Schule nach auf3en.

o pflegen Kooperationen mit vorangehenden und weiterfiihrenden Bildungseinrichtungen und Partnern
sowie mit privaten und staatlichen Einrichtungen aus Kultur, Wissenschaft und Wirtschaft.

e haben regelmaBige und systematisierte Kontakte mit der Arbeitswelt und Unternehmen, um
Berufsberatung und -orientierung zu ermoglichen.

3. Unterstiitzende Rahmenbedingungen und ein arbeits- und lernforderliches Klima fiir
Lehrende und Lernende

Damit Padagoginnen und Padagogen ihre umfangreichen und verantwortungsvollen Aufgaben in den
elementaren Bildungseinrichtungen und Schulen bestmoglich erfiillen konnen, braucht es kiinftig:

e Eine qualitatsvolle Ausbildung aller Padagoginnen und Padagogen auf tertidrem Niveau.

e Bedarfsorientierte und regelmaRige Fort- und Weiterbildungsangebote (inkl. Supervision und Coaching)
sowie Professionalisierungsangebote fiir Leitungsfunktionen.

¢ Individuelle und situationsbezogene Unterstiitzung durch multiprofessionelle Teams am Standort und
administratives Personal.

e Die Schaffung neuer Karriereperspektiven innerhalb und au3erhalb der Profession, neue Laufbahn- und
Arbeitszeitmodelle sowie ein leistungsforderndes Dienstrecht.

e Einen attraktiven Lebens- und Arbeitsraum fuir Lehrende und Lernende (optimierte und digitale
Arbeitsplatze, moderne Architektur und Raumkonzepte).
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Damit die Padagoginnen und Padagogen aller Bildungsbereiche - von den elementaren Bildungseinrichtungen
bis hin zur Sekundarstufe Il - kiinftig die oben beschriebenen Kernaufgaben- und Tatigkeitsbereiche
bestmoglich erfillen kénnen, sind eine qualitdtsvolle Aus-, Fort- und Weiterbildung sowie ein unterstiitzendes
und arbeits- und lernférderliches Klima notwendig.

Ausgehend vom vorliegenden ,Padagoglnnen-Leitbild“ sowie der Vision einer in sich differenzierten
gemeinsamen Schule!® und den damit verbundenen Anforderungen hat die IV die dafiir notwendigen
kurz-, mittel- und langfristigen Handlungsfelder und MaZnahmen definiert. Diese sind auf die Lern- und
Lebensraume Kindergarten und Schule fokussiert.

1. Autonome Bildungseinrichtungen als Ausgangspunkt

Die Padagoginnen und Padagogen der Zukunft arbeiten kinftig in Schulen und elementaren
Bildungseinrichtungen, die in personellen, finanziellen und padagogischen Belangen autonom handeln
kénnen. Autonomie eréffnet Entscheidungs-, Gestaltungs- und Handlungsspielrdume fir Padagoginnen
und Padagogen. Sie ist Voraussetzung fiir die Ubernahme von Verantwortung und entscheidend fiir die
Entwicklung, Sicherung und Steigerung von Bildungsqualitat.

Schul-Autonomie konkret??
Autonomie an der Schule?® bedeutet Eigenverantwortung in folgenden Bereichen:

e Personal: Die Schulleitung hat Verantwortung fiir Personal-Recruiting, Personaleinsatz, schulische
Anwesenheit und schulbezogene Weiterbildung.

¢ Finanzen: Die Schulleitung erhalt im Rahmen eines ,Tragermodells“?! jahrlich ein pauschales Budget. Das
schafft finanzielle Verantwortlichkeit, aber auch Freirdume beim Mitteleinsatz: Uber das Budget kann je
nach Bedarf und Erfordernissen des Standorts verfiigt werden. Dies muss transparent und nachvollziehbar
dargestellt werden.

e Piadagogik: Auf Basis eines bundesweit giiltigen, an Bildungszielen orientierten Rahmenlehrplans sowie
zu erreichender Kompetenzniveaus werden padagogische und didaktische Fragen selbst entschieden.
Schulspezifische Schwerpunkte werden ebenfalls autonom festgelegt.

e Qualitat: Die kontinuierliche interne Qualitatsentwicklung wird von einer externen Qualitatssicherung
durch eine weisungsunabhangige Schulinspektion begleitet.

e Support: Administratives Unterstiitzungspersonal und mittleres Management sind ab einer
gewissen SchulgroBe zuldssig. Fir non-formale Bildungsarbeit und Schulsozialarbeit gibt es je nach
Herausforderungen der Schulgemeinschaft vor Ort entsprechende Ressourcen.

e Organisation: Anordnung der Unterrichtszeit, Gestaltung des Tagesablaufs, Fiihren als Ganztagsschule mit
Unterscheidung von Unterrichts- und Offnungszeiten sowie Offnung in Ferienzeiten fallen ebenfalls in die
Eigenverantwortung der Schule.

¢ Transparenz: Schulen sind zu einer einheitlichen Rechenschaftslegung verpflichtet.
18 Vgl. IV-Positionspapier ,Beste Bildung fiir Osterreichs Zukunft: Bildung neu denken, Schule besser leben:: Das IV-Schulkonzept schlgt die Einfiihrung einer in sich differenzierten
gemeinsamen Schule vom Schulbeginn bis zum Ubergang in die Sekundarstufe Il (gzemeinsame Schule der 6 bis 14 Jihrigen) vor.

19 Diese Forderungen gelten analog auch fiir die elementaren Bildungseinrichtungen. Dazu braucht es ein neues Bildungsmanagement fir die elementare Bildung
(siehe IV-Konzept ,Elementarpidagogik. Beste Bildung von Anfang an, Seite 43 ff).

20 Im IV-Konzept stellt die Organisation der Schule als verschrankte Ganztagesschule einen wesentlichen Erfolgsfaktor fir die erfolgreiche Schule von morgen dar.

21 GemaB IV-Schulmodell basiert die neue Schule auf einem modernen Schultragerschaftsmodell, das u.a. ein verpflichtendes Akkreditierungsverfahren sowie eine formelbasierte

(Pro-Kopf-)Finanzierung fiir einzelne Schulstandorte vorsieht.
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Die Umsetzung der Autonomie in Bildungseinrichtungen wird kiinftig zu Veranderungen im Tatigkeits-

und Aufgabenbereichen der Padagoginnen und Padagogen der Zukunft fiihren (z.B. Management-

und Flhrungsaufgaben, Personalfiihrung und -entwicklung). Damit werden auch ein Zuwachs an
Handlungsspielrdumen und Eigenstandigkeit verbunden sowie gednderte Rahmenbedingungen erforderlich sein.

2. Ausbildung

Die Aus- und Weiterbildung der Padagoginnen und Padagogen aller Bildungsbereiche ist Dreh-

und Angelpunkt einer verbesserten Bildungsqualitdt. Um diese qualitatsvoll und bedarfsgerecht
weiterzuentwickeln, werden kiinftig nachfolgende MalRnahmen gesetzt. Fiir padagogische Berufe braucht
es reife Personlichkeiten mit Lebenserfahrung und der entsprechenden Haltung (siehe auch Leitbild:
Einstellungen und Haltungen).

Sorgfiltige Uberpriifung der Auswahl und Eignung kiinftiger PAdagoginnen und Piadagogen

e Ein potenzialorientierter Zugang ermdglicht die am besten geeigneten Kandidatinnen und Kandidaten fiir
ein Lehramtsstudium zu ermitteln.

¢ Im Rahmen von mehrstufigen Auswahl- und Aufnahmeverfahren?? sowie Eignungstests an Padagogischen
Hochschulen und Universitaten wird die erforderliche personliche, fachliche und padagogische Eignung
fiir alle padagogischen Berufe (Lehramt an Schulen bzw. Berufstatigkeit an elementarpadagogischen
Bildungseinrichtungen) sorgfaltig und verlasslich Gberpriift. Die Verfahren werden von den Hochschulen
regelmaRig evaluiert und entsprechend weiterentwickelt.

¢ Ein gemeinsames, 6sterreichweit einheitliches und objektives Aufnahmeverfahren der Universitidten und
Padagogische Hochschulen fiir alle kiinftigen Padagoginnen und Padagogen ist langfristig anzustreben.?®
Damit kénnen einheitliche Standards gewahrleistet sowie Synergieeffekte und Kostenersparnisse erzielt
werden.

Ausbildung fiir Elementarpadagoginnen und -padagogen auf zumindest Bachelorniveau

Im gesamten elementarpadagogischen Berufsfeld wird kiinftig die Ausbildungsqualitat auf allen
Qualifikationsebenen durch folgende MalBnahmen angehoben:

e BAKIP-Neu in Form einer ,echten BMHS gestalten?, als allgemeine Grundlage fiir
weiterfiihrende padagogische Ausbildungen sowie fiir die Ausbildung fiir spezifische Tatigkeiten im
elementarpadagogischen Berufsfeld (dreijahrige Ausbildung zur padagogischen Assistenz, flinfjahrige
Ausbildung zur padagogischen Fachkraft ohne Berechtigung zur Gruppenfihrung).

e Schrittweise Akademisierung fiir gruppenfiihrende und leitende Funktionen mit Bachelorabschluss
(gruppenfiihrende Elementarpadagoginnen und -padagogen) und Masterabschluss (Berechtigung zur
Tatigkeit in Spezialfeldern und Leitungsfunktionen).

22 Vgl. auch finnisches Modell der Lehrerauswahl. Denkbar sind Self-Assessment, standardisierte Testverfahren (zur Uberpriifung relevanter Leistungs- und Personlichkeitsmerk-

male, biografische Indikatoren), Einzelgesprache und Simulationen.

23 Vgl. Hochschulraum-Strukturmittelprojekt ,Verbund Aufnahmeverfahren” (Pilotprojekt) des Entwicklungsverbundes Stidostregion. Alle Bewerberinnen und Bewerber durchlau-
fen das im Rahmen der Kooperation entwickelte zentrale Verfahren, welches an mehreren Standorten in der Stidostregion angeboten und an allen beteiligten Bildungseinrich-

tungen in der Steiermark, im Burgenland und in Karnten anerkannt wird.

24 Ein entsprechender Gesetzesentwurf (,Schulrechtspaket”) befindet sich derzeit im Begutachtungsverfahren. Dieser sieht die Eingliederung von

BAKIPs als ,Bildungsanstalten fiir Elementarpddagogik” in das BHS-System vor.
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e Ansiedlung durchlassiger Ausbildungsangebote zur Sicherung der Anschlussfahigkeit im
deutschsprachigen Raum an Universitdten, Fachhochschulen und Padagogischen Hochschulen,
Verbindung des Know-how aller Ausbildungsinstitutionen.

Zusammenfiihrung der Ausbildungsstatten

e Mittel- bis langfristige Integration der Paddagogischen Hochschulen in die Universititen (Schools of
Education, Hochschule fiir pidagogische Berufe).

e Mittelfristige Konzentration aller bestehenden Angebote in einem neuen, einheitlichen Ausbildungsangebot
flir die gesamte Padagoginnen- und Padagogenausbildung in Elementarphase und Schule.

Erh6éhung der Diversitat in den padagogischen Berufsfeldern

Die Vielfalt einer pluralistischen Gesellschaft spiegelt sich in den Bildungseinrichtungen wider. Es werden
konkrete MaRRnahmen zur Erh6hung der Diversitat in Bezug auf Geschlecht (Rollenvielfalt), Kultur und Sprache
(Uberwindung von Sprachbarrieren und wechselseitiges Verstandnis), Religion (interreligiéses Handeln) sowie
(Zusatz-) Qualifikation (Unterstitzung inklusiver Bildungsarbeit) gesetzt:

e Einsatz mehrsprachiger bzw. interkulturell geschulter Piddagoginnen und -padagogen sowie Nutzung der
Diversitiat des gesamten Teams als Ressource fiir die padagogische Arbeit.

o ,Offnung” und Attraktivierung des Berufsfelds fiir Personen mit Zuwanderungsgeschichte.

¢ Erh6éhung des Mianneranteils insbesondere im Elementarbereich.

Erleichterung des Quereinstiegs

Es braucht kiinftig vermehrt berufs- und lebenserfahrene Personen in den padagogischen Berufen, um
insbesondere im Schulbereich Sichtweisen aus der Berufswelt in die Bildungseinrichtungen zu bringen, den
Unterricht praxisndher zu gestalten und die Schule ,nach innen und nach au3en” zu 6ffnen. Dies erh6ht auch
die Attraktivitat des padagogischen Berufsfelds.

Insbesondere das international héchst anerkannte berufsbildende Schulwesen in Osterreich (wie z.B.
die HTL) ist auf die Erfahrungen und den Quereinstieg von fachlichen Spezialistinnen und Spezialisten
aus der Wirtschaft angewiesen. Insgesamt gilt es kiinftig daher, den Ubertritt von Quereinsteigerinnen
und Quereinsteigern in den Bildungsbereich zu erleichtern und dabei insbesondere auf die Spezifika des
berufsbildenden Schulwesens Riicksicht zu nehmen.

Folgende Mal3nahmen werden gesetzt:

e Stiarkung des Standortasset berufliche Bildung (insb. HTL) durch Sicherstellung von qualifiziertem
Personal, insbesondere von Fachpraktikerinnen und -praktikern.

¢ Volle Anerkennung und Anrechnung der im (Vor-)Beruf erworbenen praktisch-pddagogischen und
technischen Kompetenzen von Quereinsteigerinnen und -einsteigern, auch im Zuge der Implementierung
der ,Pidagoglnnenbildung Neu*.

e Mehr Anreize (u.a. im Dienstrecht) fiir den Ubertritt von hochspezialisierten Technikerinnen und
Technikern aus Wirtschaft und Wissenschaft an die Schulen.

e Verstarkter Einsatz von fachlichen Lektorinnen und Lektoren, die (z.B. temporar oder im AusmafR weniger
Wochenstunden) aus dem Hochschul- und Unternehmensbereich an die Schulen entsandt werden.

e Zeitlich befristete Moglichkeiten fiir Padagoginnen und Padagogen, in Unternehmen berufliche
Erfahrungen zu sammeln (z.B. Sabbaticals, Praktika).
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Ausbildungsinhalte und -schwerpunkte sowie erforderliche Kompetenzen

Ausgezeichnete padagogische, fachliche und didaktische Kompetenzen der an den Bildungseinrichtungen
tatigen Padagoginnen und Padagogen sind die Basis fiir eine qualitatsvolle Vermittlung von Wissen, fir
Aufbau und Férderung von Kompetenzen in Schulen sowie fiir die Entwicklung und Férderung kindlicher
Kompetenzen in den elementaren Bildungseinrichtungen.

Entscheidend ist, dass die Lernenden, je nach Alter und Ausbildungsstufe, folgende sieben Bildungsziele?> und
die damit erforderlichen Schliisselkompetenzen erreichen:

1. Grundkompetenzen in den Kulturtechniken (Lesen, Schreiben, Rechnen, Informationskompetenz)

2. Erwerb von Allgemeinbildung in moéglichst allen Lebensbereichen

3. Sozial- und Wertebildung, Solidaritatsfahigkeit

4. Wirtschaftliches Grundverstandnis

5. Naturwissenschaftlich-technisches Grundverstindnis

6. Kooperationsfihigkeit

7. Belastbarkeit, Selbstvertrauen und Handlungskompetenz

Der Fokus liegt aus Sicht der Industrie auf der Lernergebnisorientierung (,Learning Outcomes”), d.h. darauf,
,was eine Lernende bzw. ein Lernender weil3, versteht, und in der Lage ist zu tun, nachdem ein Lernprozess
abgeschlossen ist”. Die Vermittlung von Wissen und die Vermittlungskompetenz der Lehrenden sind dafiir
notwendige Grundvoraussetzung.

Elementare Bildungseinrichtungen leisten vor allem Bildungs- und Erziehungsarbeit. Sie missen ihren
Bildungsauftrag entwicklungs- und altersgemaB erfiillen kénnen. Entsprechend den individuellen
Bediirfnissen und entwicklungs- bzw. altersgemafen Fahigkeiten der Kinder gibt es fiir die elementare Phase
spezifische Bildungsziele?, die verfolgt werden miissen.

Abgeleitet aus dem Leitbild der ,Padagoglnnen der Zukunft” (siehe Kapitel ) sind kiinftig folgende Kenntnisse,
Fahigkeiten und Kompetenzen der Padagoginnen und Padagogen erfolgsentscheidend. Diese sind in ihrer
Auspragung abhangig vom jeweiligen padagogischen Tatigkeitsfeld.

Schliisselkompetenzen fiir Pidagoginnen und Pidagogen:
im Bereich ,Professionelles Rollenbild und Selbstverstandnis”
e Soziale Kompetenz.

e Professionskompetenz, um eigenes Rollenverstandnis (im Sinne einer individuell stimmigen Interpretation
der Berufsrolle zu entwickeln) sowie sich als Expertin und Experte im eigenen Berufsfeld zu verstehen.

25 Details dazu siehe IV-Schulkonzept, Seite 8 ff.

26 Entwicklung von Grob- und Feinmotorik, Kommunikationsfahigkeit und Sprachbildung, Freude am Lernen, spielerischem Gestalten und Experimentieren; selbststandiges
Handeln, Entscheidungsfahigkeit und Problemldsungsstrategien; Entwicklung von kognitiven Fahigkeiten und logischem Denken; Férderung des mathematischen, naturwissen-
schaftlichen und technischen Grundverstandnisses; Aufbau von Beziehungsfihigkeit; Umgang mit Emotionen und konstruktiver Konfliktfahigkeit; Bewusstsein fiir den eigenen
Korper und Gesundheit entwickeln; Erweiterung von Fantasie und Kreativitat; Forderung von kinstlerischen und asthetischen Fahigkeiten und Begabungen; Begegnung mit
Musik und musikalischen Ausdrucksformen.
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Selbstkompetenz im Sinne der Fahigkeit, auf den eigenen Selbstwert zu achten sowie Selbstvertrauen und
Selbstbewusstsein aufzubauen.

Empathie, um sich respektvoll in die Lernenden einzufiihlen.

Reflexionskompetenz, um die eigenen beruflichen Erfahrungen und Kompetenzen zu reflektieren sowie
daraus Konsequenzen ziehen zu kénnen.

Genderkompetenz und Diversitatskompetenz, um mit sprachlicher und kultureller Heterogenitat und
Vielfalt umgehen zu kénnen.

Mehrsprachigkeit (z.B. Deutsch als Zweit- oder Fremdsprache), um auch deren Entwicklungschancen zu
sehen.

Interkulturelle und interreligiose Kompetenzen.

im Bereich ,Kernaufgaben und Tatigkeitsbereiche”

Vermittlungskompetenz, um Inhalte kompetent und zielgruppengerecht aufzuarbeiten und Wissen
verstandlich weiterzugeben.

Diagnostische Kompetenzen als wesentliche Bedingung individualisierter und gelingender Lernprozesse?”.

Beratungs-, Férderungs- und Individualisierungskompetenzen zur Individualisierung und Personalisierung
des Lernens.

Kompetenzen im Bereich der Talente- und Begabtenférderung.
Kompetenzen im Bereich der inklusiven Padagogik.

Kompetenzen im Bereich der Sprachdiagnostik, bilingualen Sprachférderung und
Mehrsprachigkeitsdidaktik (im Bereich der Elementarpadagogik).

Digitale Kompetenz und Medienkompetenz fiir den entwicklungs- und altersadaquaten Einsatz von
neuen Medien im Unterricht sowie fiir die selbstbestimmte, sichere und verantwortungsvolle IT- und
Internetnutzung.

Leadership- und Managementkompetenzen sowohl in der Bildungsarbeit als auch fiir Fiihrungspositionen
(Schulleitung und mittleres Management).

Kommunikationskompetenz inkl. Konfliktlosungskompetenz.

Kompetenz zur intra- und interdisziplindren Teamarbeit sowie im Bereich der ,externen“ Kommunikation
(Elternarbeit).

Kompetenzen im Bereich ,Forschendes Lernen” und Hands-on-Didaktik fiir einen konstruktiven Umgang
mit Fehlern im handlungsorientierten Unterricht insbesondere im naturwissenschaftlich-technischen
Bereich (MINT).

Auf Aufbau und Vermittlung dieser Schliisselkompetenzen im Rahmen der Ausbildung sowie auf die Vertiefung
in entsprechenden Fort- und Weiterbildungsangeboten ist kiinftig ein Schwerpunkt zu legen. Mit der
»Padagoglnnenbildung Neu“?® steht bereits ein systematischer Rahmen zur Verfiigung, um jenes Wissen und
jene Kompetenzen zu vermitteln, die es in den Kindergarten und Schulen kiinftig braucht.

27

28

Schmid, Kurt. Erfolgsfaktoren fiir eine gemeinsame Schule. Strukturvergleiche und Analysen anhand ausgewahlter Lander. ibw. Wien. 2014.

Vgl. Bundesrahmengesetz zur Einfiihrung einer neuen Ausbildung fiir PAdagoginnen und Padagogen, BGBI. | Nr. 124/2013. Zudem wird durch das Bundesrahmengesetz die
Moglichkeit eréffnet, im Rahmen des grundstindigen Studiums durch Schwerpunktsetzungen (z.B. inklusive Padagogik, Sonder- und Heilpadagogik, Berufsorientierung, Medi-
enpadagogik) zusatzliche Kompetenzen aufzubauen. Kiinftig sind allerdings entsprechende Anpassungen im Dienstrecht erforderlich, damit die erworbenen Kompetenzen auch

relevant fur eine Anstellung und Einsatz an Sekundarschulen sind.
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Bei der Umsetzung der ,Padagoglinnenbildung Neu“ tragen Piadagogische Hochschulen und Universititen
eine besondere Verantwortung fiir eine qualitatsvolle Ausbildung der kiinftigen Pddagoginnen und
Padagogen: Durch qualitits- und vertrauensvolle Kooperationen ist sicherzustellen, dass eine Erarbeitung
und Verabschiedung der Curricula unter Bedachtnahme auf die angefiihrten Schliisselkompetenzen und die
entsprechende Schwerpunktsetzung erfolgt.

e Im Rahmen der ,Pidagoglnnenbildung Neu“ werden kiinftig folgende Ausbildungsinhalte verpflichtend in
die Curricula verankert:

- Inklusive und interkulturelle Kompetenz.

- Sprachlich-kulturelle Diversitat.

- Deutsch als Zweit- oder Fremdsprache.

- Lesediagnostik und Lesepsychologie.

- Leistungsdiagnostik und Qualitatsentwicklung am Schulstandort.
- Hands-On-Didaktik und ,Forschendes Lernen" im MINT-Bereich.

e Fir jene Piadagoginnen und Pidagogen, die (noch) nicht im Rahmen der neuen Pidagoginnen-
und P3adagogenbildung ausgebildet werden bzw. wurden, miissen entsprechende Aus- bzw.
Weiterbildungsangebote zur Verfiigung stehen.

e  Fir die Ausbildung der Elementarpadagoginnen und -padagogen miissen die Inhalte des
,BildungsRahmenPlans" in allen Ausbildungs- sowie in den Weiterbildungscurricula verankert werden. %

Die sechs Bildungsbereiche des BildungsRahmenPlans

2,

Ethik und

000
Gesellschaft Sprache und
Kommunikation

1t @

Gestaltun
g Natur und Technik

\ll/

Emotionen und
soziale Beziehungen

Bewegung und
Gesundheit

29 Details dazu siehe: IV-Konzept: ,Elementarpadagogik: Beste Bildung von Anfang an®, Seite 24.
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3. Fort- und Weiterbildung

Padagoginnen und Padagogen aller Bildungsbereiche nehmen Fort- und Weiterbildung als integralen
Bestandteil des Berufs wabhr. Sie verstehen sich selbst als lebensbegleitend Lernende und fordern
entsprechende Einstellungen und Kompetenzen bei den von ihnen betreuten Lernenden. Die Reflexion von
berufsfeldbezogenen Erfahrungen ist unerlasslich, um die professionelle Weiterentwicklung der Padagoginnen
und Padagogen zu unterstiitzen. Zudem ermoglichen Spezialisierung und Schwerpunktsetzungen im Rahmen
der Fort- und Weiterbildung Berufskarrieren mit unterschiedlichen Einsatzmdoglichkeiten.

Handlungsempfehlungen fiir den Schulbereich

30

Fort- und Weiterbildung dienen der gezielten und individuellen Personalentwicklung. Sie finden auf

Basis eines individuell mit der Schulleitung festgelegten Entwicklungsplans bedarfsorientiert, regelmaBig
und auBerhalb der Unterrichtszeit statt. Dabei ist das Profil der Schule ebenso maf3geblich wie die
Kompetenzentwicklung der Schiilerinnen und Schuler (Entwicklung eines padagogischen Schulprofils bzw.
-konzepts, abgestimmt auf den Bedarf der Schilerpopulation).

Der (Schul-)Standort verfligt Gber ein Fort- und Weiterbildungsbudget, (iber welches die Schulleitung im
Rahmen der finanziellen Autonomie selbststandig verfiigen kann.

Neben entsprechenden fachspezifischen Fort- und Weiterbildungsangeboten setzen sich Padagoginnen
und Padagogen im Rahmen von Coaching und Supervision mit den an sie gestellten Anforderungen
regelmaRig auseinander.

Padagoginnen und Padagogen kdnnen im Rahmen von entsprechenden Fort- und
Weiterbildungsangeboten jene Kompetenzen erwerben bzw. nachschirfen, die notwendig sind, um
die Autonomie in finanziellen, personellen und padagogischen Belangen zu ,leben”, Verantwortung
zu Gbernehmen und gréRtmogliche Handlungsspielrdume niitzen zu kénnen. Dafiir braucht es auch
entsprechende Angebote im Bereich der Schulentwicklung.

Die Schulleitung bzw. das Schulleitungsteam verfligen als kompetente Flihrungskréfte sowohl tiber
padagogischen Hintergrund, als auch Giber Managementausbildung und -erfahrung (Organisation,
Personalentwicklung inkl. Mitarbeiterflihrungskompetenz und Teambuilding). Fiir die neue
»Professionsgruppe” Schulmanagement ist ein geeignetes Weiter- und Fortbildungsangebot zu schaffen.

Thematisch sind Aus- und Weiterbildungsmaf3nahmen u.a. in folgenden Bereichen erforderlich:

- Qualitatssicherung in der sprachlichen Bildung: Verpflichtende Ausbildung aller Padagoginnen
und Pidagogen im Bereich der sprachlichen Bildung, Feststellung des (Nach)Schulungsbedarfs,
verpflichtende Weiterbildung von Schulstandorten, Weiterentwicklung der Fortbildungsangebote
und Angleichung der Qualifikationsanforderungen fiir bestimmte Aufgaben im Bereich der
Sprachbildung und -férderung®°.

- Umgang mit digitalen Medien, Werkzeugen und Technologien: Schaffung von
Professionalisierungsmaf3nahmen im Sinne technischer sowie innovativer Lehrmethoden und
Didaktik, Aufbau von Kompetenzen zur Integration von digitalen Medien in Schule und Unterricht.

Herzog-Punzenberger, Barbara, Springsits, Birgit. Machbarkeitsstudie: ,Sprachliche Bildung und Sprachférderung - ein Konzept fiir Osterreich®. Linz. 2014
(Studie im Auftrag der IV).
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Handlungsempfehlungen fiir den Elementarbereich

e Verpflichtende Fort- und Weiterbildung fiir alle Fachkrafte von mindestens 5 bis 10 Tagen im Jahr,
Schaffung ausreichender und qualitativer Fortbildungsangebote?!.

e Verankerung der Ausbildungsinhalte des ,BildungsRahmenPlans” in allen Weiterbildungscurricula.

e Supervision und begleitende Fachberatung durch z.B. Psychologinnen und Psychologen,
Sonderkindergartenpadagoginnen bzw. -padagogen, Familienberaterinnen und -berater,
Sozialberaterinnen und -berater, Kinderarztinnen und -arzte.

e Professionalisierung der Leitung samt entsprechender Aus- und Weiterbildungsangebote?®? sowie
Schaffung von bundesweit einheitlichen und verbindlichen Standards auf héchstem Niveau fiir Qualitat
und Rahmenbedingungen in institutionellen, elementaren Bildungseinrichtungen.

4. Optimierung der Rahmenbedingungen und der Ressourcenausstattung

Die Padagoginnen und Padagogen der Zukunft brauchen adaquate Arbeitsbedingungen und eine optimale,
den individuellen Anforderungen des Standorts entsprechende, Ressourcenausstattung und Unterstlitzung,
um ihre umfangreichen und verantwortungsvollen Aufgaben bestmaoglich erfiillen zu kénnen. Dies erhéht
Engagement und Motivation der Lehrpersonen und tragt maBgeblich zu einem positiven und férderlichen
Lernklima bei. Daflir sind nachstehende Optimierungen notwendig:

Attraktive Lebens- und Arbeitsraume fiir Lehrende und Lernende

e Die Bereitstellung und professionelle Wartung einer lernférdernden IT-Infrastruktur (inkl. Internetzugang)
ist unverzichtbare Grundlage, um die Chancen der Digitalisierung bestmdoglich niitzen zu kénnen. Dies
umfasst beispielsweise:

- Etablieren von didaktischen Lehr- und Lernsettings, die digitale Medien miteinbeziehen und sinnvoll
nutzen (z.B. Methode ,flip the classroom").

- Nutzung von Neugier, Interesse und Kompetenz von Lernenden bei digitalen Medien und proaktive
Einbindung in den Erwerb von Lernergebnissen.

- Nutzung digitaler Medien fiir Kommunikationsprozesse zwischen Padagoginnen und Padagogen
sowie mit und zwischen Lernenden.

- Nutzung digitaler Medien fir Kooperation und Austausch zwischen (Partner-)Schulen, mit
Stakeholdern innerhalb (Elternverbinde, andere Professionen) und au3erhalb der Schule (Gemeinden,
Vereine, auBerschulisches Freizeitangebot etc.).

e Eine adaquate moderne Schularchitektur (z.B. Campusmodelle) tragt den kiinftigen didaktischen und
padagogischen Anforderungen bestmdoglich Rechnung. Schule ist als Lebensraum gestaltet, der Arbeiten
und Lernen unterstitzt, und in dem Lehrende und Lernende sich wohlfihlt.

e Schule als Ort der Entwicklung und des Experimentierens braucht eine anregende und motivierende
Arbeits- und Lernumgebung sowie moderne Raum- und Mébelkonzepte. Eine als verschrankte
Ganztagsschule konzipierte Schule der Zukunft3® erfordert zusatzliche, je nach Bedarf unterschiedliche,

31 Vgl. IV-Konzept: ,Elementarpidagogik: Beste Bildung von Anfang an, Seite 24.
32 Vgl. IV-Konzept: ,Elementarpadagogik: Beste Bildung von Anfang an‘, Seite 24.

33 Vgl. IV-Konzept: ,Beste Bildung fiir Osterreichs Zukunft: Bildung neu denken. Schule besser leben.*
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flexibel anzupassende Raumlichkeiten und Flachen fir Einzel- und Projektarbeiten, Kommunikation,
Erholung, Mittagessen, Riickzug, Begegnung und Austausch sowie fiir Sport- und Outdoor-Aktivitaten.

Wihrend der unterrichtsfreien Zeit (vor allem im Sommer) werden die Schulrdumlichkeiten - im
Rahmen der Autonomie bzw. Teilrechtsfahigkeit - (entgeltlich) vermietet. Dies erfordert professionelles
Gebaudemanagement und Gebaudebewirtschaftung.

Die Schaffung von (fixen) Arbeitsplatzen am Standort gibt PAdagoginnen und Padagogen die Méglichkeit,
die Schule als Arbeitsort auRerhalb der Unterrichtsstunden wahrzunehmen. Die Arbeitsplatze
entsprechen modernen Anforderungen und sind mit zeitgemaBer Infrastruktur ausgestattet.

Fiir elementare Bildungseinrichtungen sind dartber hinaus folgende Rahmenbedingungen erforderlich:

Umsetzen der internationalen Empfehlungen zu Betreuungsschliissel (Kinder zu Fachkraft)®* und
GruppengroBBen® unter besonderer Berlicksichtigung von Randzeiten und Kindern mit spezifischen
Bediirfnissen (Behinderung, nicht-deutsche Erstsprache, besondere Begabungen etc.).

Mindestanforderungen beziiglich Raumbedarf sowie Ausstattung in den Einrichtungen3.

Unterstiitzungssysteme und zusitzliche Professionen

Um ihr vielfaltiges Aufgabenspektrum bestmoglich bewaltigen zu kénnen, stehen fiir Padagoginnen und
Padagogen umfassende Unterstiitzungssysteme zur Verfligung.

34

35

36

Individuelle und situationsbezogene Unterstiitzung durch multiprofessionelle Teams am Schul-Standort
mit u.a. Sonder- und Sozialpddagoginnen und -padagogen, Freizeitpddagoginnen und -padagogen,
Lernbegleiterinnen und -begleitern, Schulsozialarbeiterinnen und -arbeitern.

Professionelle Begleitung junger Padagoginnen und Padagogen im Elementarbereich, die in das
Berufsleben einsteigen sowie verbesserte Interdisziplinaritidt und multiprofessionelle Zusammenarbeit mit
externen Fachkraften (z.B. Logopadinnen und Logopaden, Bewegungstherapeutinnen und -therapeuten)
und anderen Institutionen, wie z.B. Schulen und Jugendhilfe.

Angesichts der Fliichtlingssituation: psychologisches Unterstiitzungspersonal fiir traumatisierte Kinder,
Unterstlitzung durch Sprachlernkoordinatorinnen und -koordinatoren (Pddagoginnen und Padagogen,
die sich im Bereich Mehrsprachigkeit, Migrationspadagogik und sprachliche Bildung qualifiziert bzw.
spezialisiert haben), zusétzliche Sprachférderlehrerinnen und -lehrer sowie zusitzliche Ressourcen, um
das Erlernen der deutschen Sprache zu ermdglichen.

Einsatz von administrativem Personal an den Schulen zur Entlastung des padagogischen Personals in
Verwaltungsagenden (Trennung in administratives und padagogisches Personal) und entsprechende
Widmung entsprechender zusatzlicher Ressourcen.

Teamarbeit und -kultur als Erfolgsfaktor fiir das Miteinander unterschiedlichster Professionen
(padagogisches und administratives Personal) mit klarer Aufgabenverantwortung:

- Teamarbeit im Kollegium forcieren (z.B. durch Teamteaching, Hospitieren etc.) sowie Teamkultur und
Zusammenarbeit der unterschiedlichen Professionen am Standort verbessern (z.B. durch Leitbild
als Orientierung, wechselseitige Wertschatzung als Bereicherung, standardisierte Prozesse und
individuelle Abstimmung, Teamfortbildung flir Standortkultur).

Internationale Empfehlungen von 1:2 im ersten Lebensjahr, 1:3 bis max. 1:6 bis zum dritten Lebensjahr, 1:5 bis max. 1:10 bei drei- bis sechsjdhrigen Kindern.

Internationale Empfehlungen von 6 bis max. 12 Kindern bei unter Zweijahrigen, max. 12 Kinder bei Zwei- bis Dreijahrigen, max. 14 bis 20 Kinder zwischen 3 und 6 Jahren
(optimal: Gruppengrée von 15 Kindern).

Vgl. IV-Konzept: ,Elementarpddagogik: Beste Bildung von Anfang an, Seite 35.
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- Unterstiitzung durch die Leitung sicherstellen (fix installierte Teamarbeitszeiten, gemeinsame
Anwesenheit in der Schule auch auBerhalb des Unterrichts, Strukturen fir fachbezogene- und
-Ubergreifende Abstimmungen).

- Entwicklung einer Qualitatskultur (Peer-Learning und -austausch, schulische Selbstevaluierung im
Sinne einer kritischen Selbstreflexion der Unterrichtspraxis)®.

Neue Laufbahn- und Arbeitszeitmodelle im Schulbereich

Mit Laufbahnmodellen wird es méglich, vermehrt Perspektiven im Lehrberuf anzubieten. Es werden
Entwicklungen ermdglicht, die sowohl eine neue Rolle fiir Lehrpersonen vorsehen, aber auch deren Expertise
fir den Kernbereich des Unterrichts weiter nutzbar machen. Die Schaffung von leistungsbezogenen
Aufstiegsmadglichkeiten (mittleres Management) und von innerschulischer Funktionsdifferenzierung (temporare
Arbeitsteilung) ist einerseits zur Erfiillung der Aufgaben autonomer Schulen erforderlich. Andererseits tragt sie
dem Wandel von Interessen und Kompetenzen Gber die Lebensspanne Rechnung.3®

¢ Einflihrung eines mittleren Managements an den Schulen: Je nach Bedarf der einzelnen Schulen (z.B.
abhangig von der GroR3e des Schulstandorts) sowie der Interessen und Leistungen der am Standort tatigen
Padagoginnen und Padagogen wird neben dem padagogischen Team und der Schulleitung eine mittlere
Management-Ebene mit Flihrungsaufgaben geschaffen. Dies er6ffnet die Moéglichkeit, durch Einsatz und
Leistung (entsprechende Fort- und Weiterbildung) eine Laufbahnperspektive zu entwickeln, erhéht die
Zufriedenheit mit der beruflichen Tatigkeit und das Commitment mit der Organisation.*’

e Neue Arbeitszeitmodelle: Ein Jahresarbeitszeitmodell ermdglicht den Schulen eine standortautonome,
flexible Arbeitszeitgestaltung. Die Anzahl der Unterrichtsstunden wird dabei abhéngig von
zusatzlich Gbernommenen Aufgaben reduziert. Die Festlegung von Kernarbeitszeiten im Sinne
einer Anwesenheitsverpflichtung erméglicht Teamarbeit und ,entzerrt” (die derzeit auf kurzfristige
Extrembelastungen ausgerichtete) Lehrerinnen- bzw. Lehrerarbeitszeit.

e Offener ,Pidagoglnnen”“-Arbeitsmarkt: Fir Pidagoginnen und Piadagogen gibt es einen offenen
Arbeitsmarkt. Das Lehr- und Verwaltungspersonal sowie die Elementarpddagoginnen und -padagogen
unterliegen dem Privatangestelltengesetz. Damit sind auch Kiindigungen méglich. Die Bewerbung erfolgt
direkt bei den Bildungseinrichtungen. Die (Schul)leitung entscheidet Giber die Auswahl.

¢ Aus- und Umstiegsszenarien in andere Berufsfelder: Ein einheitlicher, offener ,Piddagoglnnen®-
Arbeitsmarkt und die Einflihrung einer Struktur der gestuften Professionalisierung erleichtern Aus- und
Umstiegsmoglichkeiten innerhalb padagogischer Berufsfelder sowie in andere Berufsfelder.

e Leistungsanreize: Bei der Neuregelung des Besoldungsrechts (einheitlich und fir alle Padagoginnen und
Pidagogen geltend) werden monetére Leistungsanreize im Form von individuellen Leistungspramien
vorgesehen.

37 Schmid, Kurt. Erfolgsfaktoren fiir eine gemeinsame Schule. Strukturvergleiche und Analysen anhand ausgewihlter Lander. ibw. Wien. 2014.
38 Spiel, Christiane. Schule. Lernen fiirs Leben. Galila Verlag. Etsdorf am Kamp. 2015.

39 Schmid, Kurt. Erfolgsfaktoren fiir eine gemeinsame Schule. Strukturvergleiche und Analysen anhand ausgewahlter Lander. ibw. Wien. 2014.
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5. Kooperationen zwischen Eltern, Bildungseinrichtungen,
Gesellschaft und Arbeitswelt

Intensivierung der Elternarbeit

Eltern und Erziehungsberechtigte sind wichtig fiir eine erfolgreiche Lern- und Beziehungskultur. Diese
unterstlitzt die ganzheitliche Entwicklung der Kinder und tragt dazu bei, deren Lern- und Leistungsbereitschaft
zu steigern.

Es braucht daher eine Bildungspartnerschaft auf Augenhéhe zwischen Einrichtungen und Familie. Die
partnerschaftliche und transparente Zusammenarbeit ist ein unverzichtbarer Teil der Bildungsarbeit. Aufgaben,
Rollen, Rechte und Pflichten von Eltern und Erziehungsberechtigen sowie Padagoginnen und Padagogen sind
dabei klar definiert, kommuniziert und gegenseitig anerkannt.

Handlungsempfehlungen fiir den Elementarbereich

e Elternbegleitung und -beratung: Insbesondere bei den Ubergzngen von der Familie in die Einrichtungen,
als auch vom Kindergarten in die Schule kommt, der Begleitung und Beratung der Eltern gro3e Bedeutung
zu (z.B. Entwicklungsberatung und -gespréche, Elternabende, Transitionsbegleitung, Elternbeirat,
Mitwirkung bei der standortbezogenen Konzeptentwicklung, Elternbildungsveranstaltungen).*°

e Schaffung von Familienzentren: Die Weiterentwicklung von elementaren Bildungseinrichtungen zu
Familienzentren ermoglicht Lernorte, an denen nicht nur die Selbstbindungsfahigkeiten der Kinder,
sondern auch jene der Eltern bzw. Familien angeregt werden.*!

Handlungsempfehlungen fiir den Schulbereich

Eltern als Schulpartner: Padagoginnen und Piadagogen brauchen die Mitwirkung der Eltern, um Kinder
bestmoglich bei der Erreichung der Bildungsziele zu unterstiitzen. Eine funktionierende Schulpartnerschaft
ist ein Erfolgsfaktor fiir gelingende, positive Schulentwicklung.

e Beziehungskultur zwischen Bildungseinrichtung und Familie: Sie ermdglicht ein Eingehen der
Padagoginnen und Padagogen auf die Eltern sowie einen wechselseitigen Austausch. Die regelmaRige,
gegenseitige Information ist Grundlage fiir eine wirkungsvolle Zusammenarbeit beider Schulpartner.

¢ Intensivierung der Elternarbeit: Piddagoginnen und Padagogen binden Eltern systematisch und
,dialogisch“? in das Schulgeschehen ein. Sie bieten dabei Themen zum Austausch und Mitwirkung an
(z.B. erzieherische, padagogische, fachliche Fragen) und sehen entsprechende Dialogformen vor (z.B.
Sprechtage, Elternabende, elektronische Kommunikations- und Informationsformen). Dabei bildet das
personliche Elterngesprach das Kernstiick des Dialogs.

e Einbeziehung der (beruflichen Erfahrungen und des Hintergrunds der) Eltern: Damit wird Schule
lebensnah gemacht (z.B. Information tber Berufsfelder, Unterstiitzung bei Wirtschafts- und
Unternehmenskontakten).

40 Vgl. IV-Konzept: ,Elementarpidagogik: Beste Bildung von Anfang an, Seite 35.
41 Vgl. IV-Konzept: ,Beste Bildung fiir Osterreichs Zukunft: Bildung neu denken. Schule besser leben.

42 Rauscher, Erwin (Hrsg). Schule sind wir. Bessermachen statt Schlechtreden. 2012. Residenz Verlag. St. Pélten, Salzburg. Wien.
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Optimierung des Ubergangs zwischen den Bildungseinrichtungen

Ubergénge zwischen Bildungseinrichtungen bringen Herausforderungen und Chancen zur personlichen
Weiterentwicklung von Kindern und Jugendlichen. Fiir eine kontinuierlich verlaufende Bildungsbiografie sind
erfolgreiche Uberginge und ein aufeinander abgestimmtes Bildungssystem wichtig. Notwendig dafiir sind
folgende MaBnahmen:

e Optimale Gestaltung des Ubergangs von der Familie in die Krippe oder Kindergarten und vom
Kindergarten in die Schule u.a. durch Integration von Methoden und padagogischen Prinzipien aus der
Elementarbildung in die Schule (z.B. aufeinander abgestimmte Begleitung der Kinder durch Familien
und Institutionen, Starkung des Zusammenspiels auf institutioneller Ebene durch die Férderung der
Wertschitzung zwischen den beteiligten Institutionen und Professionen) sowie durch das Starken des
Bewusstseins hinsichtlich der geteilten Verantwortung fir die Bildungsbiografie von Kindern.

e Entwicklung und Evaluierung von systematischen Kooperationen zur Gestaltung des Ubergangs vom
Kindergarten in die Volksschule (verpflichtende Partnerschaften zwischen Kindergarten und Schule,
gemeinsame Ubergangskonzepte, wechselseitiges Hospitieren).

o Ermoglichen des Datenaustausches bzw. der Datenweitergabe (ber den individuellen Entwicklungsstand
durch die jeweiligen Bildungseinrichtungen (Schaffung einer rechtlichen Grundlage) und Passung mit dem
Instrument des Bildungskompasses. Ziel ist dabei, eine individuelle Bildungs- und Entwicklungsbegleitung
zu ermoglichen. Punzierungen liber die gesamte Bildungslaufbahn sind dabei zu vermeiden.

e Intensivierte Zusammenarbeit zwischen Schulen und Hochschulen (z B. Kinderuniversitit), um insbesondere
bei Kindern und Jugendlichen aus ,bildungsfernen Schichten" und mit Migrationshintergrund Neugier und
Begeisterung flir Wissenschaft und Forschung zu wecken sowie weiterfiihrende Bildungswege aufzuzeigen
(im Sinne einer Bildungsberatung).

Offnung der Bildungseinrichtungen nach auBen
Die ,Padagoglnnen der Zukunft“ 6ffnen Kindergarten und die Schule nach auf3en.

e  Community Learning: Die Padagoginnen und Padagogen beziehen das gesellschaftliche Umfeld ein. Der
Kindergarten und die Schule der Zukunft lernen im und vom Gemeinwesen.

e AuBer-“schulische” Lernorte: Ein innovativer Unterricht der Zukunft lebt von der Erweiterung der
Lernrdume. Der ,Lebensraum Schule” 6ffnet sich nach auBen und sieht Lernen an ,auBerschulischen”
Lernorten wie Klassenrdaumen, Labors, Werkstatten, Bibliotheken, Museen, Unternehmen usw. vor, um die
Lernobjekte aus unterschiedlichen Blickwinkeln betrachten zu kénnen. Dazu braucht es

- Kooperationen mit au3erschulischen Sport-, Musik-, Kinder- und Jugendorganisationen,

- die Nutzung des kulturellen und auRerschulischen Bildungsangebots der Umgebung, der Region, der
Gemeinde und

- eine aktive Vernetzung mit der lokalen Wirtschaft und Industrie.

Kooperation von elementaren Bildungseinrichtungen, Schulen, Hochschulen sowie Wirtschaft und Industrie

Im Rahmen ihrer Autonomie schlie3en elementare Bildungseinrichtungen und Schulen Kooperationen mit
vorangehenden und weiterflihrenden Bildungseinrichtungen, mit Unternehmen aus Wirtschaft und Industrie
sowie deren Bildungsangeboten (z.B. Wissensfabrik Osterreich). RegelmaRige Kontakte von Schulen zur
Arbeitswelt unterstiitzen die Lernenden dabei, sich optimal auf das Berufsleben vorzubereiten. Sie geben direkte
Einblicke in die Arbeits- bzw. Berufswelt und -praxis und erméglichen einen anwendungsnahen Unterricht.
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In der Schule der Zukunft ist die Auseinandersetzung mit den eigenen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Interessen
und den beruflichen Méglichkeiten im Rahmen der Bildungs- und Berufsberatung ausgebaut. Daflir sind u.a.
folgende MaBnahmen notwendig:

e Etablierung eines verpflichtenden, durchgehenden Unterrichtsgegenstandes ,Bildungs- und
Berufsorientierung® in der 6. und 7. Schulstufe in allen Schulformen sowie vor Ubergédngen im
Bildungssystem (z.B. Firmenexkursionen, Schnuppertage und Vortrige durch externe Expertinnen und
Experten).

e Professionalisierung der Bildungs- und Berufsorientierung (iber entsprechende Aus- und
Weiterbildungsangebote fiir Padagoginnen und Padagogen.

e Zielgruppengerechte, Schiilerinnen und Schiler miteinbeziehende Kommunikation moglicher
Bildungswege und Berufsbilder.

e Unterstitzung von Schiilerinnen und Schiilern bei ihren Bildungs- und Berufsentscheidungen durch
professionell ausgebildete ,Bildungs- und Berufscoaches” (Unterstiitzung durch Lehrpersonen der
Fachdisziplinen sowie durch externe Fachleute aus Wirtschaft und Gesellschaft).

e Mentorenprogramme an den Schulen und Hochschulen fiir bessere Berufsorientierung (héhersemestrige
Studierende sowie Absolventinnen und Absolventen als Coaches).

e Sammeln von Praxiserfahrungen durch Praktika und Schnuppertage.

6. Attraktivierung der padagogischen Berufe

Um kiinftig interessierte und geeignete Personen fiir pddagogische Berufe zu gewinnen, wird die Attraktivitat
des Lehrerberufs durch folgende MalRnahmen gesteigert:

e Die Wertschatzung und Anerkennung in der Bevélkerung ist zu verbessern, um langfristig Motivation,
Leistung und Engagement der Pidagoginnen und Padagogen zu erhdhen. Dazu braucht es in Osterreich
eine Kultur des Respekts und der Achtung vor der Leistung der padagogischen Expertinnen und Experten.

e Entsprechende Schritte und MaBBnahmen zu setzen liegt auch in der Gesamtverantwortung der Akteure
der nationalen Bildungspolitik. Die IV leistet mit dem vorliegenden Konzept einen Beitrag zur Verbreitung
eines positiv konnotierten Bildes der Padagoginnen und Padagogen fiir den Bereich der vorschulischen
und schulischen Bildung in Gesellschaft, Wirtschaft und Politik.

e Ermutigung der Berufsgruppe, innovative Vorzeigeprojekte (z.B. im Bereich der Schulentwicklung, Lehr-
und Lernformen) der interessierten Offentlichkeit zu prasentieren®.

Handlungsempfehlungen fiir den Elementarbereich

e Aufwertung der elementarpadagogischen Berufe (Anerkennung als gleichwertig mit anderen
padagogischen Professionen, entsprechende Entlohnung).

e Verbesserung des Images fiir den Elementarbereich, um elementarpadagogische Berufe auch fir
Manner attraktiver zu machen und eine Diversifizierung des Berufsfeldes zu erreichen (Erhéhung des
Ménneranteils, Personen mit Migrationshintergrund).

43 Vgl. auch Aktivitaten wie IV Teacher's Award, IV-Berufsorientierung Burgenland Award.
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Verbesserung der AuBBendarstellung mit weiblich und mannlich konnotierten Symbolen, mannlich
konnotierter Bildungssprache und Bildern.

Aufwertung der Ausbildung und Karrieremoglichkeiten sowie angemessene Bezahlung zur Aufwertung
der Berufsgruppe.

Handlungsempfehlungen fiir den schulischen Bereich*

44

Leistungsforderndes Dienstrecht zur Vergabe von Funktionen nach Leistungskriterien sowie monetare
Leistungsanreize.

Schaffung von Karriereméglichkeiten innerhalb des Lehrerinnen- und Lehrerberufes (Etablierung eines
mittleren Management), um auch die Wandlung von Kompetenzen und Interessen der Piadagoginnen und
Padagogen Uber die Lebensspanne zu berlicksichtigen.

Erhohung der Durchlassigkeit des Lehrerinnen- und Lehrerberufes fiir Personen aus anderen Berufen
(z.B. Berufspraktikerinnen und - praktiker) sowie Férderung flexibler Lebensldufe durch Méglichkeiten des
(partiellen) Aus- und Umstiegs in andere Berufsfelder.

Schaffung von Entwicklungs- und Spezialisierungsméglichkeiten von Lehrpersonen zur Erhéhung von
Professionalitat und Attraktivitat des Berufsstandes.

Attraktivierung der padagogischen Berufe fiir Personen mit Zuwanderungsgeschichte bzw.
Migrationshintergrund.

Moderne Arbeitsbeziehung zwischen Schulleiterinnen bzw. Schulleitern und Padagoginnen

bzw. Padagogen (Auswahl der Pddagoginnen und Padagogen durch die Schulleitung inkl.
Kiindigungsmoglichkeit, klare Regelungen zur schulischen Anwesenheitszeiten, Starkung der
Zusammenarbeit zwischen den Padagoginnen und Padagogen am Arbeitsort, wie z.B. gemeinsame
Unterrichtsvorbereitung, gemeinsames Unterrichten im Team, kollegiale/kooperative Hospitation,
Lprofessionelle Lerngemeinschaften®).

Schmid. Kurt. Erfolgsfaktoren fiir eine gemeinsame Schule. Strukturvergleiche und Analysen anhand ausgewahlter Lander. ibw. Wien. 2014.
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Wir danken den zahlreichen Vertreterinnen und Vertretern aus den Bereichen der Elementarbildung sowie des
allgemeinbildenden und berufsbildenden Schulwesens fiir ihr Engagement im Rahmen der Entwicklung der
inhaltlichen Grundlagen des Padagoglnnen-Leitbildes:

Gabriele BACK, Laura BURKHARDT, Daria DACHS, Michaela DASCHUTZ, Romana DECKENBACHER,
Christian DORNINGER, Karl DWULIT, Elisabeth FROHLICH, Andrea GEISLER, Maximilian GNESDA, Florian
GOLLOWITSCH, Christina GOTSCHHOFER, Christa HABERLEITNER, Ute HAMMEL, Katharina HANCKE,
Helga HAUPTMANN, Susanne KAPPL, Philipp KAPPLER, Raphaela KELLER, Margarete KNOLL, Christa
KOENNE, Veronika KOTZAB, Anna KORBISCH, Alexandra LABNER-MARTINEK, Amke LEHR, Heidemarie
LEX-NALIS, Anja LINHART, Ingrid MAIR-MAYER, Raphael NIEDERHAUSER, Claudia OVRUTCKI, Martina
PIOK, Christina PLANITZER, Simon PROSSLINER, Erwin RAUSCHER, Elisabeth REICHER-PIRCHEGGER, Josef
REICHMAYR, Andrea RIEGER, Susanne ROSZA, Nicole RUCKSER, Susanne SCHMID, Lutz-Helmut SCHON,
Annemarie SEETHALER, Ophelia SENFTER, Wilfried SMIDT, Christoph SPENDLINGWIMMER, Eleonore
STEIGBERGER, Mario STEPANIK, Irene VARGA, Hanna WEBER, Bernhard WEIKMANN.

Weiters danken wir den Mitgliedern des Sounding Board fiir ihre wertvollen Anregungen und Kommentare
zum IV-Projekt ,Die Padagoglnnen der Zukunft”.

Romana DECKENBACHER, Gewerkschaft der Pflichtschullehrerinnen und -lehrer | Maximilian GNESDA,
Bundesschulsprecher | Raphaela KELLER, Osterreichischer Dachverband der Berufsgruppen der Kindergarten-
u. Hortpadagoglnnen | Paul KIMBERGER, Gewerkschaft der Pflichtschullehrerinnen und -lehrer | Christian
MORAWEK, Osterreichischer Verband der Elternvereine an éffentlichen Pflichtschulen | Martina PIOK, cool |
Christina PLANITZER, Teach for Austria | Eckehard QUIN, AHS-Gewerkschaft, GOD | Erwin RAUSCHER,
Rektorinnen- und Rektorenkonferenz der Padagogischen Hochschulen | Gerhard RIEGLER, AHS-
Gewerkschaft, GOD | Andreas SCHNIDER, Qualititssicherungsrat fiir PAdagoginnen- und Pidagogenbildung.

Darliber hinaus gilt unser Dank den Vertreterinnen und Vertretern der Wissenschaft und Industrie sowie
den IV-Landesgruppen fiir die Anregungen, kritischen Hinweise und wertvollen Impulse zum vorliegenden
Positionspapier:

Mathias BURTSCHER, IV-Vorarlberg | Tina DWORSCHAK, IV | Wolfgang HAIDINGER, IV | Peter HARTEL,
Steirische Volkswirtschaftliche Gesellschaft | Eva HAUBNER, IV | Georg KAPSCH, IV | Michael LANDL, IV |
Sonja LENGAUER, IV | Christoph NEUMAYER, IV | Gernot PAGGER, IV-Steiermark | Ingrid PUSCHAUTZ, IV-
Burgenland | Nicolas RATHAUSCHER, IV | Glinter THUMSER, Henkel Central Eastern Europe GmbH.

Die vorgeschlagenen MaBBnahmen miissen nicht die persénliche Meinung aller eingebundenen Personen
widerspiegeln.

Wissenschaftliche Begleitung:
Franz HOFMANN, Universitat Salzburg, School of Education.
Projektteam, Industriellenvereinigung

Gudrun FEUCHT (Projektleiterin), Christian FRIESL, Cecily WEINBERGER, Riki HLADKY.
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IMPRESSUM

Vereinigung der Osterreichischen Industrie (Industriellenvereinigung), Schwarzenbergplatz 4, 1031 Wien,

Tel.: +43 1711 35 -0, Fax: +43 1 71135 - 2910, info@iv-newsroom.at, www.iv-net.at

ZVR.: 806801248, LIVR-N.: 00160, EU-Transparenzregister Nr.: 89093924456-06

Vereinszweck gemaR § 2 Statuten: Die Industriellenvereinigung (IV) bezweckt, in Osterreich tatige industrielle und im Zusam-
menhang mit der Industrie stehende Unternehmen sowie deren Eigentimer und Fihrungskrafte in freier und demokratischer
Form zusammenzufassen, ihre Interessen besonders in beruflicher, betrieblicher und wirtschaftlicher Hinsicht auf nationaler,
europaischer und internationaler Ebene zu vertreten und wahrzunehmen, industrielle Entwicklungen zu férdern, Rahmenbedin-
gungen flr Bestand und Entscheidungsfreiheit des Unternehmertums zu sichern und Verstandnis fur Fragen der Wirtschafts-
und Gesellschaftsordnung zu verbreiten.

Die verwendeten Bezeichnungen beziehen sich auf alle Geschlechter gleichermaRen.

Fiir den Inhalt verantwortlich:
Industriellenvereinigung

Ne“start SChule. Grafik: Matthias Penz
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